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Analyza efektivnosti hospodareni
fakultnich nemocnic a dalsich
vybranych pfimo fizenych

organizaci v letech 2005 az 2009




Uéel analyzy uE

V ramci projektu byly zpracovany ukazatele,
které charakterizuji vybrané subjekty z pohledu
vyvoje jejich kapacit, vykonovych parametrd,

ekonomické efektivhosti hospodareni a jejich
financni stability.

l

Posouzeni vyvoje efektivhosti hospodareni
v letech 2005 - 2009.



Zucastnéné subjekty

Fakultni nemocnice Brno

Fakultni nemocnice Hradec Kralové
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
Fakultni nemocnice Na Bulovce

Fakultni nemocnice Olomouc

Fakultni nemocnice Ostrava

Fakultni nemocnice Plzen

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Fakultni nemocnice v Motole

Fakultni Thomayerova nemocnice s poliklinikou
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze
Nemochice Na Homolce

Institut klinické a experimentalni mediciny
Masarykuv onkologicky ustav

Ustav pro péci o matku a dité



Hlavni zjisténi ..

VSechna zkoumana zdravotnicka zarizeni zaznamenala
za posledni 3 roky vyznamny posun smérem K:

> Vétsi finanéni stabilité,
> vySSi ekonomické efektivnosti,
» zvyseni objemu péce vyjadfené objemem trzeb.

Uspéchy dosazené na poli finanéni stability
a ekonomickeé vykonnosti jsou vysledkem efektivnéjsi
kontroly a vedeni ze strany Ministerstva zdravotnictvi CR.
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Hlavni zjisténi ..

Nemocnice hospodari kladné Ci vyrovnane.

Likvidita roste a mira zadluzenosti v pruméru klesa.
Produktivita prace mérena trzbami je trvale rostouci.
Nemocnice stabilné udrzuji velmi nizkou Uroven zasob.
Mira pohledavek po splatnosti se snizuje.

Prumérné platy ve vsech kategoriich trvale narustaji.

Pocty luzek vykazuji konstantni trend.



Hospodareni ..

K31.12. 2006 : = 966 658 000

v
k30.6.2009: 893 748 000

Hospodarske vysledky pred zdanénim



Hlavni zjisténi ..

Objem investovanych prostredkt na investic¢ni

vystavbu v ramci sledovanych nemocnic a na
nakup noveé zdravotnické techniky roste.

V roce 2005 bylo investovano cca 3.464 mil. KC

|

V roce 2008 to bylo jiz 5.679 mil. KC!

Investice bez integracnich operacnich programu (IOP)



Likvidita
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> Likvidita nemocnic se zlepsuje.
» Nemocnice maji dostatek hotovosti na pokryti okamzitych zavazka.



Rentabilita

Rentabilita
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> Nemocnice plni kritérium vyrovhaného hospodareni
s mirnym prebytkem.



Zadluzenost

Zadluzenost

35.0%

30.0%

25.0% -

20.0% -

. Cizi zdroje /

15.0% celkova aktiva

100% — N B B | Trend (Cizi
zdroje f celkova
aktiva)

» Zadluzenost klesa, dluh tvoren predevsim kratkodobymi zavazky.
> Uroven dluhu v priméru neohrozuje finanéni stabilitu nemocnic.



Zavazky po splatnosti

Zavazky po splatnosti
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> Podil zavazkui po splatnosti se snizuje



Pohledavky

Pohledavky po splatnosti
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> Mira pohledavek po splatnosti se snhizuje.
> Moznosti fizeni pohledavek jsou omezené.



Produktivita prace

Produktivita prace na
zamestnance
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> Narust ve sledovaném obdobi o cca 27 %.
> Ruast mezd odpovida riastu produktivity (ve finanénim vyjadreni).
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Kapacitni a vykonove ukazatele




Vyvoj prumérnych platu
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Disponibilni pocet luzek

Disponibilni pocet luZek
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> Ukazatel disponibilniho poétu lizek vykazuje konstantni trend:

80 % standardni lizka, 11 % JIP luzka, 9 % LNP lGzka,

< 0,2 % socialni lizka



Pocet hospitalizovanych pacientu ..
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> Pocet hospitalizovanych pacienta ma stabilni vyvoj.
> Mirny narust poctu hospitalizovanych pacientt.



Hlavni doporuéeni ..

»  Definice systému planovani a reportingu

. pokraCovat v nastoupeném procesu zlepSovani kontroly hospodareni
. lepsi vyuzivani dostupnych dat
. sdileni a transfer dat s vétSim vyuzitim elektronickych systému

»  Motivace vedoucich pracovniku

. vylepsit soubor objektivné méfitelnych, klicovych metrik

»  Standardizace datove zakladny

. rozvinout jiz existujici systém zdravotni statistiky a metodiky vykazovani



Dekuji za pozornost!



