
Analýza efektivnosti hospodaření
fakultních nemocnic a dalších 

vybraných přímo řízených 
organizací v letech 2005 až 2009



Účel analýzy

V rámci projektu byly zpracovány ukazatele, 

které charakterizují vybrané subjekty z pohledu 

vývoje jejich kapacit, výkonových parametrů, 

ekonomické efektivnosti  hospodaření a jejich 

finanční stability. 

Posouzení vývoje efektivnosti hospodaření

v letech 2005 – 2009.



Zúčastněné subjekty

• Fakultní nemocnice Brno

• Fakultní nemocnice Hradec Králové

• Fakultní nemocnice Královské Vinohrady

• Fakultní nemocnice Na Bulovce

• Fakultní nemocnice Olomouc

• Fakultní nemocnice Ostrava

• Fakultní nemocnice Plzeň

• Fakultní nemocnice u sv. Anny v Brně

• Fakultní nemocnice v Motole

• Fakultní Thomayerova nemocnice s poliklinikou

• Všeobecná fakultní nemocnice v Praze

• Nemocnice Na Homolce

• Institut klinické a experimentální medicíny

• Masarykův onkologický ústav

• Ústav pro péči o matku a dítě



Hlavní zjištění

Všechna zkoumaná zdravotnická zařízení zaznamenala 

za poslední 3 roky významný posun směrem k:

� větší finanční stabilitě, 

� vyšší ekonomické efektivnosti, 

� zvýšení objemu péče vyjádřené objemem tržeb.

Úspěchy dosažené na poli finanční stability 

a ekonomické výkonnosti jsou výsledkem efektivnější

kontroly a vedení ze strany Ministerstva zdravotnictví ČR.



� Nemocnice hospodaří kladně či vyrovnaně. 

� Likvidita roste a míra zadluženosti v průměru klesá.

� Produktivita práce měřená tržbami je trvale rostoucí. 

� Nemocnice stabilně udržují velmi nízkou úroveň zásob.

� Míra pohledávek po splatnosti se snižuje.

� Průměrné platy ve všech kategoriích trvale narůstají.

� Počty lůžek vykazují konstantní trend.

Hlavní zjištění



Hospodaření

Hospodářské výsledky před zdaněním

K 30.6. 2009 :  893 748 000

K 31.12. 2006 :  - 966 658 000



Objem investovaných prostředků na investiční

výstavbu v rámci sledovaných nemocnic a na 

nákup nové zdravotnické techniky roste. 

V roce 2005 bylo investováno cca 3.464 mil. Kč

V roce 2008 to bylo již 5.679 mil. Kč!

Hlavní zjištění

Investice bez  integračních operačních programů (IOP)



� Likvidita nemocnic se zlepšuje.

� Nemocnice mají dostatek hotovosti na pokrytí okamžitých závazků.

Likvidita



� Nemocnice plní kritérium vyrovnaného hospodaření
s mírným přebytkem.

Rentabilita



� Zadluženost klesá, dluh tvořen především krátkodobými závazky.

� Úroveň dluhu v průměru neohrožuje finanční stabilitu nemocnic.

Zadluženost



Závazky po splatnosti

� Podíl závazků po splatnosti se snižuje



Pohledávky

� Míra pohledávek po splatnosti se snižuje.

� Možnosti řízení pohledávek jsou omezené.



Produktivita práce

� Nárůst ve sledovaném období o cca 27 %.

� Růst mezd odpovídá růstu produktivity (ve finančním vyjádření).



Kapacitní a výkonové ukazatele



Vývoj průměrných platů



Disponibilní počet lůžek

� Ukazatel disponibilního počtu lůžek vykazuje konstantní trend:

80 % standardní lůžka, 11 % JIP lůžka, 9 % LNP lůžka, 
< 0,2 % sociální lůžka 



Počet hospitalizovaných pacientů

� Počet hospitalizovaných pacientů má stabilní vývoj.

� Mírný nárůst počtu hospitalizovaných pacientů.



� Definice systému plánování a reportingu

• pokračovat v nastoupeném procesu zlepšování kontroly hospodaření

• lepší využívání dostupných dat 

• sdílení a transfer dat s větším využitím elektronických systémů

� Motivace vedoucích pracovníků

• vylepšit soubor objektivně měřitelných, klíčových metrik 

� Standardizace datové základny 

• rozvinout již existující systém zdravotní statistiky a metodiky vykazování

Hlavní doporučení



Děkuji za pozornost!


